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EL PROBLEMA NO ES EL COCHE. ES LA INEFICIENCIA

95%

del tiempo tu coche esta parado




No movemos coches.
Movemos datos.

+270.000 +40.000 +150.000

trayectos cada dia empresas cliente mensajes por segundo



Del 5% al 60%

El dato convierte un activo infrautilizado en infraestructura compartida y eficiente.

cabify



EL VISO

Confirming and preparing your journey

Estimated time of assignment

Journey
Q@ Origin Work

® Destination Auditorio de Mutua Madrilena

Payment

Total price

8,48 €

= Your company pays

©® The price may vary due to changes in the
route, stops, tolls, waiting time and tips.

Plaza de la
Charca Verde

C/ de San Ernesto

8

.-Gade-Pradillo———' Finishing another journey.

oueMUB 8p -5

Lara is on the way, will arrive in
3 min

License plate 4913NNJ
Vehicle Kia EV4 Black

Arrival at destination 12:47

M Larais finishing a journey near you.
Arriving soon.

@ Share ride in real time

8 Safety features

Journey

Q@ Origin

cabify



El dato es hoy tan infraestructura
como el asfalto

270.000 trayectos diarios: el pulso en tiempo real de la ciudad

05/15





http://drive.google.com/file/d/1RywGz4_DnIZ-KD3PSfzWuewCzPY16G5X/view

Eficiencia y anticipacion

cabify



Nos anticipamos a la demanda
antes de que ocurra.

Menos espera. Menos kildbmetros vacios. Mejor experiencia.

)

kilometros en vacio evitados cada mes

07715



Mas mujeres conductoras

+64%

en Buenos Aires.

El dato habilita una experiencia mas segura e

inclusiva, cuando se puede ofrecer.

09/15



Del dato propio
al dato compartido

cabify



La confianza no es un anadido.
Es la condicion para compartir.

Anonimizacion Datos agregados Privacidad por diseno

12/15



12/15






La ciudad que viene
se construye con
datos compartidos.

Alberto Gonzalez Calero - VP Data & IT, Cabify Cobify



Gracias
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¢Donde empezo todo?

Presentacion del
Plan de Impulso
de Espacios de
Datos Sectoriales

Casa Encendida, 24/11/24

PLAN DE PUASO DF LOS

'ESPACIOS
DE DATOS

SEcATANADESTAD : Financiado por Plan de Recuperacion,
m I o e CRED ‘ Centro de Referencia S . i Europea Transformacion
EEEEEEEEEEEEEEEE de la Economia del Dato NextGenerationEU Wy Resiliencia




éQu é h emaos h eCh 0? Principales hitos
N

12 convocatoria

Iniciativa RETECH Demostradores y
Casos Proyecto EDINT

22 convocatoria
Demostradores y

Abr 21 Mar 2024

Jun 23 Dic 23

Proyecto Valle de

la Lengua
Espacio de Datos Lanzamiento ) .
Plan de Recuperacion, de Turismo D] de | | onvocatoria ae
R v Resitencia CILS LU MU productos y servicios

SECRETARIA D £5TADO . Financiado por Plan de Recuperacion
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e ) la Union Europea Transformacion
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Soluciones

| @
Normasy ()

S—

especificaciones 7/ Asesoramiento
®

C c') mo técnicas - @X

estamos

Espacios
1 de datos _ 5 L oorea

Kit Espacios de datos

desplegando
IOS ESpaCiOS Lista de Confianza
de datos

TG

I >
S <

Difusidn Dataset Publicos
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Impacto del plan en cifras

305

Iniciativas

316 M€
Financiacion
publica

+2,600

Participantes

MINISTERIO
PARA LATRANSFORMACION DIGITAL
Y DE LA FUNCION PUBLICA

S CRED ‘ Centro de Referencia
g e de la Economia del Dato

447 M<€

Inversion movilizada

Sector privado

52%

Distribucion
financiacion publica

Financiado por
la Union Europea Transformacion

NextGenerationEU

Distribucion de la financiacion publica por sector

OTROS
B AGROALIMENTARIO
W SALUD
® TURISMO
® INDUSTRIA
MOVILIDAD SOSTENIBLE
B MULTISECTORIAL
B ECONOMIA SOCIAL Y DE LOS

CUIDADOS

MEDIOAMBIENTALY
BIODIVERSIDAD

Plan de Recuperacion,

Q. Vv Resiliencia



Construyendo Espacios de Datos

187 203 M€

Espacios Financiacion
de datos publica

35%

304 M€

Inversion
movilizada Distribucion
financiacion publica

SECRETARIA DE ?STADO .
sTER pepaTeen Centro de Referencia
PARA LATRANSEORIACION DIGITAL , .
Shmg o de la Economia del Dato

Distribucion de la financiacion publica por sector

SALUD

B TURISMO

B AGROALIMENTARIO

m OTROS

® INDUSTRIA

B MOVILIDAD SOSTENIBLE

B SMART CITIES

ECONOMIA DE LA LENGUA

Financiado por Plan de Recuperacion,
la Unién Europea Transformacion
NextGenerationEU W\ v Resiliencia



El Kit Espacios de Datos como Transformador Empresarial
—

SOLICITUDES SUBVENCION SOLICITADA SECTORES PROVINCIAS

+2.600 _ +70 M€ 15 17 50

Impacto en todo el territorio nacional

v Kit Espacios
de Datos

. Financiado por Plan de Recuperacion,
m EAIE‘A:EA{E\RT:E%\:\&SIFOO’\‘RPUA;ISI:DIGITAL Centro de ReferenCIa : *t Ia Unién Europea TransrormaCién
I Q. Vv Resiliencia
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Desarrollando soluciones para Espacios de Datos
—

Despliegue de soluciones tecnologicas

95 33 M€ 63 M€

Soluciones Subvencion Concedida Inversion Movilizada

i- Building blocks de ?Q Descubrimiento de datos @ Herramientas de
espacios de datos tratamiento de datos
15 soluciones 3 soluciones 18 soluciones

Plataformas de espacios Productos y servicios de
de datos datos

< Cumplimiento normativo

((

12 soluciones 13 soluciones 34 soluciones

Financiado por Plan de Recuperacion,
la Union Europea Transformacion
NextGenerationEU W\ v Resiliencia

Centro de Referencia
de la Economia del Dato
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satisfaccion
y orientacion

Acompanamiento directo a
proyectos

Iniciativa pionera en la AGE

284 proyectos acompanados

+10.000 interacciones directas:

visitas, consultas, +900 reuniones,
llamadas, etc.

SEcATANADESTAD : Financiado por Plan de Recuperacion,
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Habilitadores — normas y especificaciones técnicas ()

Especificacion

UNE 0087

Definiciony
caracterizacion de los
espacios de datos

Especificacion

UNE 0093

Interoperabilidad semantica

en el sector agroalimentario:

inventariado de activos
semanticos y
recomendaciones

Especificacion

UNE 0094

Interoperabilidad semantica
en el sector de la movilidad:
inventariado de activos
semanticos y
recomendaciones

Normalizacion b N E Normalizacion Progreso Normalizacion Progreso
Espafola m unacng Espafiola compartido unaong Espafiola compartido uneog

» 2
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NextGenerationEU
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Habilitadores — guias técnicas y recomendaciones

4/5

B 8 & & ¢

Grado de
satisfaccion

Guia del Promotor " Catélogo de Com cias i >
. PR ¢ EE Analisis Geografico de
de los Espacnos de Radiografia de Tecnologias en Profesionales en Espacios de Datos Provoedors gT 16ai
Datos Proyectos de Espacios de CTOVOOUIIY - | SCNOI0COS: Ol
: Datos Proyectos de Espacios de
, p Datos

& .

v 5 de conee 0o 2025
B - = =— | e | e

A*. T -+
Marco de Interoperabilidad Técnico Guia de Gobernanza de Guia de Verificacion de Guia del Participante
Espacios de Datos. Conformidad con de los Espacios de
especificacion UNE 0087:2025 Datos.
r ’

V1. 171112028
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Difusién (datos hasta mayo 2026) 4,2 /5

& & & &
. Grado de
# TOTAL PROPIOS # TOTAL TERCEROS H# ASISTENTES TASA ASISTENCIA MEDIA satisfaccion
# SEGUIDORES # PUBLICACIONES # IMPRESIONES TASA ENGAGEMENT MEDIA
(o)
REDES 4,7K +220 +500K +10%
+15% media mes a mes X2,5 cuentas similares
# USUARIOS # PAGINAS VISTAS # DESCARGAS # ARTICULOS

WEB 35K +118K
+5% media mes a mes +11% media mes a mes

# APARICIONES PRENSA

SEcATANADESTAD ; Financiado por Plan de Recuperacion,
m EAEA:IK;E&E%%R:I&EEQDIGWAL ::ET::(G::::: :::::: c RE D ‘ CentrO de Ref/erenCIa Ia Unién Europea Transformacién
de la Economia del Dato NextGenerationEU W\ v Resiliencia




4,2 /5

/ .
P Lista de Confianza de ’ Espacio de datos PP
de Conﬂanza Grado de

Espacios de Datos ® satisfaccion

Principal instrumento de visibilidad y
consolidacion del ecosistema nacional . Distribucién por Sector

1(3%)—, __ @ AGROALIMENTARIO

de ED: 2 (6% —

ooy S
|| MNumero de Espacios de datos 3 (9%) '

@ MOVILIDAD SOSTENIBLE
@ INDUSTRIA
@ MEDIOAMBIENTAL Y BIODIVERSIDAD
® MULTISECTORIAL
3 3 @®SALUD

. . — 6 (18%) JART C
EspaC|OS Operatlvos 3 (9%) — (1570) SMART CITIES
®TIC
@ ECONOMIA SOCIAL Y DE LOS CUID...

Sello de confianza y conformidad. 3 (0%)—

-' =4 (12%) FINTECH
. 3 (9%) —
Independiente de la fuente de
fl n a n C i a Ci é n . Espacio de datos Promotor Sector
Evaluacion del impacto del Plan de
I m p u ISO ) Eliminar filtros (Para ver el detalle del Espacio de Datos, seleccionar la fila y pulsar el botén 'Ver detalle’)

Base para futuros incentivos: ayudas.

SECRETARIA DE ESTADO

r};"IA[,?R‘IAS-ll:/E\EI{'IRc;S\NSFORMACION DIGITAL EDFN?&EEI;&?SA IIIIIIIII c R E D ‘ C e n t rO d e Refe re n C i a
[ SEga de la Economia del Dato

Financiado por Plan de Recuperacion,
la Unién Europea Transformacion
NextGenerationEU W v Resiliencia




Nuevos conjuntos de datos publicos para los espacios de datos

N
Economia Social
y de los Cuidados Industria Energia Salud Comercio
Varios Formacion y Empleo Movilidad Lengua Automocion
Medio Ambiente Agroalimentario Fintech Smart Cities Medios de Comunicacion

24 12 7 7 1

Encuesta: 1555 peticiones de datasets en +60 Espacios de Datos

Financiado por Plan de Recuperacion,
i |2 Union Europea Transformacion
NextGenera tionEU W\ v Resiliencia
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Nuevos conjuntos de datos publicos para los espacios de datos
~

Il MEDIOS DE COMUNICACION
[:] FINTECH

l comercio | - |
[l ECONOMIA SOCIAL Y DE LOS CUIDADOS

SALUD

Instituto Nacional de Estadistica
INDUSTRIA

MEDIOAMBIENTAL Y BIODIVERSIDAD

Espacios Datasets

de Datos

AGROALIMENTARIO

I (O ]

MOVILIDAD SOSTENIBLE Instituto Geografico Nacional (IGN)

Ministerio de Economia, Comercio y Empresal |
Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

Financiado por Plan de Recuperacion,
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Resultados SECTOR AGROALIMENTARIO
® /mpacto de las iniciativas impulsadas

44 12

ESPACIOS DE DATOS SOLUCIONES PARTICIPANTES

gl A

55 M€ 75 M€

AYUDA PUBLICA INVERSION MOVILIZADA

SEcATANADESTAD : o Financiado por Plan de Recuperacion,
— CRED | eyt de Referencia BN . Ui Euroe: Transformacion

NextGenera tionEU A N y Resiliencia




Resultados

® /mpacto de las iniciativas impulsadas

SECTOR AGROALIMENTARIO

Trazabilidad
de la granja a la mesa

Permite una cadena de informacion

continua desde el productor hasta el
consumidor, reforzando la seguridad
alimentaria y garantizando el origen

y la autenticidad de los productos.

Agricultura inteligente
y de precision

Integra datos meteoroldgicos, sensores
e imagenes satelitales para automatizar
decisiones y optimizar el uso de
recursos, reduciendo el impacto
ambiental y mejorando la eficiencia.

ECRETARIA DE ESTADO .
sTER pepaTeen Centro de Referencia
PARA LATRANSEORIACION DIGITAL , ,
Baomg o de la Economia del Dato

Monitorizacion de
huella de carbono

Conecta la actividad agricola con
mercados de compensacion de
emisiones, facilitando la monetizacion
de practicas sostenibles y el

cumplimiento de normativa ambiental.

Logistica predictiva
y mas eficiente

Integra en tiempo real a los actores de
la cadena de suministro, reduciendo el
desperdicio, minimizando roturas de
stock y optimizando rutas y costes
logisticos.

Financiado por Plan de Recuperacion,
la Unién Europea Transformacion
NextGenerationEU W v Resiliencia



Resultados SECTOR SALUD
B /mpacto de las iniciativas impulsadas

37 11

ESPACIOS DE DATOS SOLUCIONES PARTICIPANTES

gl A

49 M€ 76 M€

AYUDA PUBLICA INVERSION MOVILIZADA

SEcATANADESTAD : o Financiado por Plan de Recuperacion,
— CRED | eyt de Referencia BN . Ui Euroe: Transformacion

NextGenera tionEU A N y Resiliencia




Resultados SECTOR SALUD
B /mpacto de las iniciativas impulsadas

Diagnosticos mas Prediccion de Medicina personalizada Gestion mas eficiente de
tempranos enfermedades y precisa salud publica
La informacion clinica anonimizada Gracias a datos de analiticas de un El analisis de la informacion genética e La informacion de consultas médicas,
ayuda a detectar patrones y permite paciente cruzados con patrones de historial clinico hacen posible el ajuste bajas laborales, ventas de antigripales o
identificar una enfermedad con otros pacientes se anticipan de los tratamientos de forma busquedas en internet puede detectar
mayor antelacion de lo habitual, enfermedades como diabetes, oersonalizada, reduciendo efectos epidemias en zonas concretas antes de
reduciendo el nimero de pruebas. hipotiroidismo u otras. secundarios y aumentando la eficacia. gue los casos lleguen al hospital.

SEcATANADESTAD ; Financiado por Plan de Recuperacion,
PARA LATRANSTORMACION DIGTAL CRED ‘ Centro de Ref/erenCIa la Unién Europea Transformacion

B e de la Economia del Dato NextGenerationEU W v Resiliencia




Resultados SECTOR TURISMO
B /mpacto de las iniciativas impulsadas
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ESPACIOS DE DATOS SOLUCIONES PARTICIPANTES TS {%j

gl A

46 M€ 54 M€

AYUDA PUBLICA INVERSION MOVILIZADA

SEcATANADESTAD : o Financiado por Plan de Recuperacion,
— CRED | eyt de Referencia BN . Ui Euroe: Transformacion

NextGenera tionEU A N y Resiliencia




Resultados
® /mpacto de las iniciativas impulsadas

Mejora de la experiencia Sostenibilidad del lugar

turistica de destino
Utiliza datos para adaptar la oferta Analiza la afluencia turistica para
a las preferencias de cada viajero, optimizar el uso de recursos como

mejorando la experienciay

aguay energia, reduciendo el impacto

facilitando un encaje mas eficiente ambiental en momentos de alta

con el destino.

demanda.

Centro de Referencia
de la Economia del Dato

SECTOR TURISMO

Gestion inteligente
de la demanda

Combina datos de reservas, ocupacion
y eventos para anticipar picos de
turismo, optimizando la planificacion, la
gestion del personal y la calidad del
servicio.

Planificacion urbana
mas eficiente

Permite a las administraciones
anticipar flujos de personas y ajustar
servicios publicos, reforzando la
movilidad, la atencion sanitaria y la
infraestructura.

Financiado por Plan de Recuperacion,
la Unién Europea Transformacion
NextGenerationEU W v Resiliencia




Resultados SECTOR MOVILIDAD
B /mpacto de las iniciativas impulsadas
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24 10

ESPACIOS DE DATOS SOLUCIONES PARTICIPANTES

gl A

29 M€ 50 M€

AYUDA PUBLICA INVERSION MOVILIZADA

SEcATANADESTAD : o Financiado por Plan de Recuperacion,
— CRED | eyt de Referencia BN . Ui Euroe: Transformacion

NextGenera tionEU A N y Resiliencia




Resultados SECTOR MOVILIDAD
® /mpacto de las iniciativas impulsadas

Movilidad optimizada en Ciudades Transporte adaptado Reduccion de emisiones
tiempo real mas eficientes a la demanda de carbono

El uso de datos permite ajustar rutasy La integracion de datos de trafico, El analisis de datos permite reforzar el La optimizacion de la movilidad reduce
anticipar incidencias, reduciendo demanda y transporte publico facilita transporte publico y conectar distintos desplazamientos innecesarios y la
atascos, tiempos de desplazamientoy una gestion urbana mas inteligente, modos (metro, bus, bici, coche congestion, mejorando la calidad del
mejorando la eficiencia diaria de los con servicios mejor organizados y compartido), logrando desplazamientos aire y promoviendo ciudades mas
trayectos. adaptados a las necesidades reales. mas fluidos y accesibles. sostenibles y habitables.

Financiado por Plan de Recuperacion,
la Unién Europea Transformacion
NextGenerationEU W v Resiliencia
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e CRED ‘ Centro de Referencia
de la Economia del Dato

En energia, el dato no es
una propuesta futura, ya
sostiene decisiones criticas Marian

cada segundo De 1a Pena

Chief digital, analytics and IT
Officer de Engie

Financiado por e Plan de Recuperacion,

la Union Europea Transformacién
Q. Vv Resiliencia

NextGenerationEU
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The Best Transition Utility

Be
Engie has ambitions in Al, for itself and its customers St Di . S q
. Qitay ;, 1€ Ser
Permanent link U I.

https://watchnet.amisw.com/mod.php?cc=AISQMCAgsEvYsxm9_N7ESTtp&id=18081927 tl Ity!,
Created or Published on

19/06/2026 1541 20/06/2026 16:51

Bookmark
Factiva (ENGIE Group) [Les Echos Investir online]

Engie, a leading energy company, is leveraging artificial intelligence (Al) to drive its business operations and create new market opportunities. The company's Executive Director, Catherine MacGregor, emphasized the importance of Al in
managing the decentralized production and consumption of electricity, stating that "the challenge for any energy company is to ensure, at all times, that they have the right electron in the right place." Engie's Managing Director of Energy
Management, Henri Domenach, noted that Al is becoming essential in optimizing trading activities, predicting production, and controlling energy distribution. The company has seen a 500-fold increase in data processing volume over the past
five years, with Al now automating tasks such as contract processing. Engie is also using Al to predict energy production and consumption patterns, allowing for more efficient management of its energy grid. The company's Al-powered
sysiems make around 8,000 decisions daily, enabling the optimization of eneragy storage and distribution. Engie is targeting 50 TWh of electricity sales to data centers by 2030, with a dedicated renewable and storage capacity of 5 GW. By

2030, the company expects to increase its installed capacity in renewable energy and battery storage to 95 GW, representing 55% of its total electricity generation capacity.

_—
eNGie © ENGIE 2022 - MPC 07/07/2026



Millones de datos

© ENGIE 2022 - TITLE OF THE PRESENTATION - 07/07/2026

Cada 15’ — P48 con 96 periodos
> 2000 activos
> 600 productos
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Los pilares de nuestra estrategia Data&Al driven

La transformacion
es uha
responsabilidad de
todos

Infraestructura IT (y
equipo): robusta,
flexible y sostenible

“Everyday Disrupcion y mejora

Analytics” continua

eNGie © ENGIE 2022 - MPC 07/07/2026



La IA no sustituye, amplifica

IA predictivay IA Agentica

Machine Learning
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© ENGIE 2022 - MPC 07/07/2026



El dato energetico no es un mero activo que explotar, es una
responsabilidad que se convierte en confianza y en impacto

eNGie © ENGIE 2022 - MPC 07/07/2026



engie.com




CRED ‘ Centro de Referencia
de la Economia del Dato

Los datos cambian
empresas. Compartirlos
cambian economias
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.. Generacion, uso y comparticion de datos... calentando motores

éUsais smartphone a diario? ¢ Confiais plenamente en los datos que usais?
é¢Generais nuevos datos a diario en vuestra vida personal ¢Encontrais facilmente en vuestras companias los datos
y/o profesional (correos, presentaciones...)? que necesitais cuando los requeris?

¢Compartis informacion entre departamentos de manera
efectiva para ajustar los procesos de un area en base a
datos recopilados por otro area?

¢Vuestras companias recopilan datos de clientes,
operaciones, productos...?

¢Vuestra compaiia comparte datos de manera recurrente,

i Tenéis acceso a informes, cuadros de mando, KPlIs...? L "
< ! ’ estructurada y corporativa con otras companias?

é¢Vuestra compaiia orquesta/promueve ecosistemas de

: Normalmente tomais las decisiones en base a datos? et
¢ comparticion de datos?

Centro de Referencia EEIA Financiado por — Plan de Recuperacion,
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.. La generacion de datos es ingente y creciente

BIBLIOTECA NACIONAL DE ESPANA EVOLUCION MUNDIAL DE LA GENERACION DE DATOS (ZB)
400
350 11.000 BNE / min
300
250
200
150
100
50 | ‘
La Biblioteca Nacional de Espana custodia alrededor de 0
35,5 millones de ejemplares ®» 70 TB de texto 2010 2020 2023 2024 2025 (p) 2028 (p)
En la actualidad, el problema no es El reto es la gestion de los mismos,
la generacion de datos su activacion y su comparticion

SECRETARIA DE ESTADO

p la Union Europea Transformacion
de la Economia del Dato St ENTS W v Resiliencia

DEL DATO
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El dato es una fuente de valor econdmica y no econdmica

FUENTE DE VALOR NO ECONOMICA

* Servicio

Mejora en los tiempos de respuesta, en la personalizacion, en la
autonomia, experiencia de usuario...

Ingresos

Incremento por nuevos clientes, nuevas ventas (cross-selling),
mejora de la cartera (upselling), actualizacion de precios...

. Cumplimiento
GaStOS Asegura la proteccion ante el regulador, el alineamiento con la

., : ., R legislacion, la continuidad de la empresa...
Reducciéon por mejora de la retencion, de la adquisicion, de los & ’ P

costes de personal, de estructura/operativos...
© Reputacién
) o
Inversiones

Ayuda a la atraccion del talento, la imagen corporativa, la vinculacion

., : : : : . de los clientes con la Compaiia...
Reduccion de las inversiones necesarias por diferentes tipos de

sinergias derivadas de la reutilizacion, la escalabilidad, la
flexibilidad... e Cultura
r

Fortalecimiento para la innovacion, rendimiento de trabajadores,
sentimiento de pertenencia, satisfaccion, autorealizacion...

SECRETARIA DE ESTADO

p la Union Europea Transformacion
de la Economia del Dato St ENTS W v Resiliencia

DEL DATO
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El uso y activacion de los datos crea un circulo virtuoso

Tratamiento del dato

1. Datos disponibles

de mis usuarios
cque usa? éque
compra? {como
interactua?...

Captura de las nuevas Mas datos sobre _ Persop’allzacmp’ Canal,.tlempo,
interacciones mis usuarios interaccion/relacion mensaje, tono...

Deteccion necesidades

3. Mejor experiencia

de mis usuarios

Propuesta de valor
adaptada

"Las companias que tratan, gestionan y activan el dato entran en un circulo virtuoso
donde se mejora el conocimiento, experiencia y vinculacion con los usuarios”

o : Financiado por Plan de Recuperacion
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.. Para crear companias data-driven necesitamos personas data-driven

Compania
data-driven

HABILIDADES + 17 17 7

CAPACIDADES

Division Division Division
data-driven data-driven data-driven
S S S S S CULTURA
: : : : : DE DATOS
Equipos Equipos Equipos Equipos Equipos
data-driven data-driven data-driven data-driven data-driven

PERSONAS DATA-DRIVEN

SECRETARIA DE ESTADO
IIIIIIII
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.. Para crear companias data-driven necesitamos personas data-driven

Compania
data-driven

HABILIDADES + 17 17 7

CAPACIDADES

Division Division Division
data-driven data-driven data-driven
S S S S S CULTURA
: : : : : DE DATOS
Equipos Equipos Equipos Equipos Equipos
data-driven data-driven data-driven data-driven data-driven

PERSONAS DATA-DRIVEN

SECRETARIA DE ESTADO
IIIIIIII
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.. Para crear companias data-driven necesitamos personas data-driven

Compania
data-driven

HABILIDADES + 17 17 7

CAPACIDADES

Division Division Division
data-driven data-driven data-driven
= S S S S CULTURA
: : : : : DE DATOS
Equipos Equipos Equipos Equipos Equipos
data-driven data-driven data-driven data-driven data-driven

¢ 2 2O 230 1 1030 JC L0 R0 10 1030 10 1040 16 16

PERSONAS DATA-DRIVEN
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La comparticion de datos tiene un efecto transformador a todos los niveles

SECTORES ECONOMIAS
Zara oS Movilidad €}, Estonia Digital
Fast fashion: Ciclo de produccion adaptado a Aseguradoras+OEM: Comparticion de datos de Once-only + X-Road: reutilizacion de datos.
tendencias (Tienda = Logistica - Disefio) sistemas ayuda a la conduccion y conduccion Impuestos en 3 min, creacion de empresa en 15
autonoma. Mejora la prima y el margen min, 100% Digital ID y 50% votacion online
o o e_90 °
PingAn ¥ Finance =¢= |ndia Stack
Hiperpersonalizacidon: Oferta adaptada a MY bank: crédito a pymes sin historial en 3 minutos Account Aggregator conectado a procesos publicos y
necesidades financieras y de salud gracias a comparticion datos de ecosistemas digitales privados: (comparticion de datos con
(Aseguradora + Banco + Clinicas) (Modelo 3-1-0) consentimiento). Eficiencia publica directa e indirecta

(subvenciones) y +500M de ciudadanos bancarizados

Tesla ¢ Health b Singapore Smart Nation
Fleet learning: Mejora continua de Autopilot Health kiosks: Triage y primera linea basado en Data sharing: Plataforma a escala nacién/ciudad
(Datos de conduccion compartidos) 300M de historiales clinicos. Reduccion lista de con comparticion publico-privado + loT/sensores.
espera y sobrecarga médicos Mejora de trafico, transporte y servicios.
Energéticas Bf Hosteleria B8 Espafia
Mantenimiento predictivo: reduccion downtime Valoraciones: Comparticion de feedback de Iniciativas varias: Open Banking, Carpeta
(Produccién = Operacién - Mantenimiento) usuarios. Mejora continua del servicio ciudadana, Historia clinica digital interoperable,

contadores inteligentes... Mejoras en curso

SECRETARIA DE ESTADO

CRED ‘ Centro de Referencia ISP Financiado por Plan de Recuperacion,
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.. Tres mensajes para llevarse a casa

p. 03

El dato que no se usa NI ERIENIIE La comparticion de

no genera valor activan el uso del datos transforma
dato entran en un companias, sectoresy
circulo virtuoso, que economias

capturan su valor
economico y no
economico

10 EINTI
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Transformacion
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“Retos y oportunidades
de los espacios de datos
v la economia del dato

Antonio
Alcolea

m Subdirector general de Programas,
Gobernanza y Promocion de la Direccion
General del Dato
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Economia del dato — vision - valor estratégico y mercado

]

4 N 4 ) 4 N
Los datos y los datos de calidad, Los datos son ya un activo Son la base paralalAy de
convenientemente gobernados y estratégico para las empresas, cualquier tecnologia
gestionados, son la base para la administraciones publicas y transformadora. Cuatro de cada

innovacion en las empresas, la para el Estado, y forman parte cinco proyectos de la IA fracasan
modernizacion en |as de |la cartera de activos para por los datos. Para entrenar
administraciones y la conseguir la soberania modelos necesitamos datos de
competitividad de nuestras tecnologica y digital. calidad, sin sesgos, bien
industrias y sectores gobernados y gestionados.
productivos.

- ) - J N )
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sQuiénes somos? Mision:
=

La SEDIA, a traves de la DGDATO, lidera el desarrollo de |la economia

del dato como un objetivo estratégico de pais, que genera riqueza DGDATO ejerce SUS
vy empleo, fomenta la innovacion e impulsa |la competitividad. funciones como

autoridad nacional
Liderar Gobernar Regular Ordenar y centro de

referencia para la
Coordinar Impulsar Orientar Dinamizar economia del dato

Centro de Referencia
de la Economia del Dato

*: :* la Unién Europea Transformacion
*

Financiado por T Plan de Recuperacion,
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Objetivos de la SEDIA/DGDATO para la economia del dato

Nuestro tejido empresarial y las AAPP disponen de enormes volumenes de datos, producto de sus estrategias de
transformacion digital

4

N\

Activar y extraer el maximo valor de los
datos para la innovacion, la mejora en
productos y servicios, la toma de
decisiones mas facil, la eficiencia y la
reduccion de costes, la prestacion de
mejores servicios, etc.

%

Multiplicar el valor de los datos
mediante |la participacion activa y
confiable en mercados de datos y en
ecosistemas colaborativos de
innovacion.

Y

Desarrollar un tejido industrial /
tecnologico en datos altamente
competitivo.

@

Capacitar a profesionales y
directivos para los retos de |la
economia del dato

LN

I',,

Contribuir a la soberania digital del
pais basada en el dato como activo
estratégico.

Centro de Referencia
de la Economia del Dato

G,

Contribuir a que el uso intensivo de
los datos para el analisis masivo y |la
|A sea mas segura, fiable y sin sesgos

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU

Transformacion
Q. Vv Resiliencia

Plan de Recuperacion,
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PARA LATRANSFORMACION DIGITAL
Y DE LA FUNCION PUBLICA

-

ORGANIZACIONES
DATA DRIVEN

\

000 Cultura del dato en
e las organizaciones

' Eldato

Lineas de actuacion para el impulso de la economia del dato

ECOSISTEMAS Y
MERCADOS DE DATOS

Mercados /
espacios de datos

Sistemas nacionales
de datos

v~ enelcentro |

INDUSTRIA
TECNOLOGICA

Tecnologia, infraestructuras
e industria

Programas e instrumento

TALENTO
Talento y -~
profesionales | T

N 7

- TRANSVERSAL

Monitorizacion, seguimiento . @
/\/' i : v — Marco regulatorio y o
y supervisién de la economia :-a e de financiacién /
o del dato (observatorio) neratvaiEchea

incentivos

Promocién y

71\

«

dinamizaciéon

CRED ‘ Centro de Referencia
de la Economia del Dato

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU
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Gobernanza de la economia del dato

MINISTERIO ;
PARA LATRANSFORMACION DIGITAL
Y DE LA FUNCION PUBLICA

\_

Grupo de Coordinacion
de la Economia del Dato en la AGE

Participan direcciones generales y
unidades de la AGE, asi como organismos
vy entidades de referencia.

Centro de Referencia
de la Economia del Dato

SECRETARIA DE ESTADO
DE DIGITALIACION
E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

CRED

DIRECCION GENERAL
DEL DATO

Grupo de coordinacion de la
Economia del Dato con las CCAA

Participan unidades del dato y

relacionadas con sectores econdmicos de
las CCAA

Centro de Referencia
de la Economia del Dato

~

Foro Nacional de la Economia del
Dato

* Principal instrumento para la
cooperacion publico-privada.

e Facilita la interlocucion permanente y
apoyo consultivo.

o /

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU

Plan de Recuperacion,
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MINISTERIO
PARA LATRANSFORMACION DIGITAL
Y DE LA FUNCION PUBLICA

Gobernanza — Foro Nacional de la Economia del Dato

|  Liderando a las agentes del sector de |la Economia del Dato
I ﬁ,% +25 * Fomento de la cooperacidn publico-privada
Profesionales / * Planificamos la hoja de ruta de la economia del dato en
Entidades representantes Espana
¢ coneric UNE CEPYME
T e NormalizaCién ~ONFEDERACION ESPAROLA DE LA PEQUERA Y MEDIANA EMPRESA
Espanola
INDES!/ INTERNATIONAL DATA
Asociacion Espanola de Cd O - ::;;::
Startups PATE
M - CHIER DATA JFFIGER 1Y soris
digitalss_ ~\ gdaia-x
e o - d : = Hub Espana
. O adigital G
e ®

Ametic

MeTtIiC = OE &= —
LA VOZ DE LA INDUSTRIA DIGITAL @aSIan c h- E =P | BA' ;ATA
SRS Centro de Ref ; s Finan_giado por Plan de Recqgeracién,
—= CRED | &< ecomom o oo oo | Tenemece




Notoriedad y percepcion de la accion de la DGDATO/CRED

01

Marcamos la hoja
de ruta de la
economia del dato
en Espana.

02

Lideres en Espana y en
Europa, siendo vistos
como una referenciay
buena practica.

03

Neutralidad y
objetividad, con
fuerte capacidad de
prescripcion.

SECRETARIA DE ESTADO
E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

m r}:lﬁlx,?R‘;Itf-Il:ifl{'IRc;NSFORI"‘IACION DIGITAL DFN?&EEI;Q?LOA’; c R E D ‘ C e n t rO d e Refe re n C i a
[erameenrEe SEga de la Economia del Dato

\
Empuje y valentia para
la toma de decisiones
pragmaticas y
estratégicas que
aceleran la economia
del dato

J
Financiado por Plan de Recuperacion,
la Unién Europea Transformacion
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Prevision de crecimiento de la economia del dato

Economia del dato: potencial y previsiones

5,3%

proyectado

)

%PIB e
+26.000 / —
M€
—
4%
+49.000 M€

L_J __ __

2024

+75.000 M€

2030

596.000

)

N ,

N/

+90.000

empleos

)

2024

(Fuente: Datos extraidos del Estudio de la Comision Europea “Mercado europeo de datos 2024-2026” — 2030 baseline scenario)

MINISTERIO
PARA LATRANSFORMACION DI
Y DE LA FUNCION PUBLICA

IGITAL

SECRETARIA DE ESTADO
IIIIIIII

ceoc o CRED ‘ Centro de Referencia
Bhae o de la Economia del Dato

la Unién Europea fa _
NextGenerationEU W\ VY Resiliencia

Prevision de crecimiento del empleo alrededor
del dato

A 686.000

)
)
~ N
2030
Financiado por Plan de Recuperacion,

Transformacion



Indicadores clave de Espana vs Top 5 de la UE (2024-30). Previsiones.

N
en la UE
Ingresos de empresas de datos € 7.463 M€ 8.531 M€ +14,31% 490 ~11.936 M€
Empresas proveedoras de datos 28.822 30.744 +6,67% 30 ~36.526
Empresas usuarias de datos 87.916 92.063 +4,72% 49 ~134.655
Profesionales del dato 596.000 619.000 +3,86% 59 ~712.000
Brecha de profesionales (déficit) 30.000 31.000 N +3,33% 50 ~33.000
Monetizaciéon de datos (€) 1.718 M€ 1.909 M€ +11,12% 59 ~2.883 M€
Flujos de datos (PB/aio) 3.691 5.539 +50,07% 5o ~43.732
Madurez de datos (nivel 1-5) 3,00 3,00 — ~82 n/d (mejora esperada)

(Fuente: Datos extraidos del Estudio de la Comision Europea “Mercado europeo de datos 2024-2026")

scxemaisoc a0 ' Financi r i
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Encuesta para la economia del Dato

Primera encuesta piloto sobre |a economia del dato en Espaia, impulsada por |la Direccion General del Dato.
Su proposito es analizar el uso del dato en empresas, validar una metodologia de medicidn y establecer una

primera linea base de referencia.

Referencias de partida:

-

-

Reino Unido

Desarrollo de metodologia y
cuenta satélite

Objetivos
4 )
Medir E%
Peso economico del dato
\_ J
wemo | BEEEET, c RED ‘ Centro de Referencia
renamEeRTes SEga de la Economia del Dato

European Data Market

Referencia para indicadores y
medicion economica

9.000 encuestas lanzadas

4.500 encuestas respondidas

Periodo de la encuesta: 8 de mayo —
15 de junio de 2026

INE/ONTSI

Base de trabajos previos

Identificar

Tendencias y brechas

-
/*\
Orientar \y/
La politica publica basada en
evidencias
J

Plan de Recuperacion,
Transformacion
Q. Vv Resiliencia

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU




Distribucion de la muestra por Tramos de Tamano
— 4.500 encuestas respondidas

Periodo de la encuesta: 8 de mayo —
15 de junio de 2026

4 D3t
mm

empleados

10249 1
i

=)o ==)e

50a249

empleados THTERETETH

250 omas 2 Y- e
empleados || || | &

= D >
[ r=— L

—
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Distribucion de la muestra por Sector de actividad

9.000 encuestas lanzadas

4.500 encuestas respondidas

Periodo de la encuesta: 8 de mayo —

15 de junio de 2026
18%
0
Jo
0 Oo
1 0 Jo 1 Jo 80/
° 1%
° 6%
0 0 % (y 0
0 /o
. 4 O L
Industria Comercio Construccion Hosteleria Educacion, Actividades Actividades Transporte y Informaciony  Actividades Otros Actividades  Actividades
sanidad y profesionales, administrativas almacenamiento comunicaciones  artisticasy servicios financierasy  inmobiliarias
servicios cientificas y y servicios recreativas seguros
sociales técnicas auxiliares
............... ; Financiado por Plan de Recuperacion,
...................... CRED ‘ Centro de Ref/erenma la Unién Europea Transformaciéon
°°°°°°°°°°°°°°° de la Economia del Dato W v Resiliencia
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Distribucion de la muestra por Comunidad Auténoma 9.000 encuestas lanzadas
— 4.500 encuestas respondidas

Periodo de la encuesta: 8 de mayo —
15 de junio de 2026

1,8%

(0) v\
1,108 W %17
| e 1.3%

0,6%

4,1% ;

'y S

«

SECRETARIA DE ESTADO . Financiado por Plan de Recuperacion
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9.000 encuestas lanzadas

Avance prlnC|pa|es reSUItadOS Periodo de la encuesta: 8 de mayo — 15 de junio de 2026

4.500 encuestas respondidas

N
Madurez Transacciones Talento Tecnologl'as RieSgOS
Estrategia de datos, | !Empresas due Dificultad alta Hojas de célculo, Excel Ciberseguridad
formalizada o en tramite intercambian datos para encontrar talento

33% 79% 72%

46%

Modelo formal de Empresas que obtienen ingresos Plan de formacidn en ERP/CRM Dependencia tecnolégica
gobierno del dato por transacciones de datos datos

23% 7% 29% 54% 33%

Nivel de madurez Empresas que aumentaran  Plan de aumento de Espacios de A Regulacion
percibido su inversion en datos formacién en datos datos

Disefio muestral: estratificado basado en: actividad econdmica (CNAE), tamafio empresarial y distribucion territorial. Técnica: entrevistas telefonicas y encuestas web

11% | 28% 32%

Poblacion objetivo: empresas espaiolas de 10/+10 empleados
Margen de error: £1,44 % global Nivel de confianza 95 %

Afijacion y representatividad: afijacion proporcional para que la muestra replique el peso real del tejido empresarial espafiol. Datos de referencia: Instituto Nacional de Estadistica (INE).

Financiado por Plan de Recuperacion,
la Unién Europea Transformacion
NextGenerationEU W v Resiliencia
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PIEDS 2024-2026 - diagnostico de situacion espacios de datos

Q O

Ausencia de foco en Resultado: iniciativas inmaduras

ar;
utilidad, valor, captacién y con ausencia de modelos de

4T

Centrados en el proyecto técnico, con
familias de soluciones muy complejas

qgue no se hablan, alejadas de un e negocio y de sostenibilidad
mercado que quiere resolver viables.
problemas sencillos y rapidamente.
- L ) /
e )

La solucion técnica debe ser el resultado del balance entre valor, necesidad del mercado y riesgos
técnicos, juridicos y financieros, nunca un dogma o imposicion técnica. Agregadores, datalakes,
datamarkets, espacios de datos son alternativas de implementacion.

Financiado por Plan de Recuperacion,
la Unién Europea Transformacion
NextGenerationEU W\ v Resiliencia
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Retos y oportunidades
—

Organizaciones datadriven
excelentes, gobernandoy
gestionando sus datos con calidad
V sin sesgos, generando valory
monetizando sus activos,
preparadas para la IA y para
multiplicar ese valor en mercados
de datos.

\_ DN

Mercados / espacios de datos
mas dinamicos y confiables,
orientados al valor, reduciendo
la complejidad para ofrecer una
experiencia sencilla a las
organizaciones datadriveny los
usuarios, con un retorno
monetizable realista.

SECRETARIA DE ?STADO .
sTER pepaTeen Centro de Referencia
PARA LATRANSEORIACION DIGITAL , .
Baomg o de la Economia del Dato

Sistemas Nacionales de Datos,

con una gobernanza fuerte, para
aprovechary racionalizar las
capacidades desplegadas y generar
sinergias, desarrollando grandes
corpus de datos y gemelos digitales
para la soberania digital nacional y
conjuntos de servicios de alto
Impacto.

/

Financiado por Plan de Recuperacion,
la Unién Europea Transformacion
NextGenerationEU W\ v Resiliencia




Lineas de actuacion: hoja de ruta 25-2026
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Cultura del dato en
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Talento y
profesionales

~ .\ enelcentro |
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S— —

ECOSISTEMAS Y
MERCADOS DE DATOS

Mercados /
espacios de datos

Sistemas nacionales
de datos

El\dajto

INDUSTRIA
TECNOLOGICA

Tecnologia, infraestructuras
e industria

- TRANSVERSAL ~

Monitorizacion, seguimiento Programas e instrumento

/\}l s E o — Marco regulatorio y @ . S < Promocioén y
y supervision de la economia :-Q s de financiacién / - 4
: = normativa técnica : : > inamizacion
4L del dato (observatorio) y incentivos
- -
> ; Financiado por Plan de Recuperacion,
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de la Economia del Dato NextGenerationEU W\ v Resiliencia




Lineas de actuacion

Cultura del dato en las organizaciones

ECOSISTEMAS Y
MERCADOS DE DATOS

ORGANIZACIONES
DATA DRIVEN

Mercados /
espacios de datos

Red de agentes para la orientacion y el
asesoramiento datadriven a pymes: carta de

000 Cultura del dato en
las organizaciones

Sistemas nacionales

Centro de Referencia
de la Economia del Dato

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU

% Ry 4 == P servicios comun, talleres, datathones, roadshow
| Eldato | espacios de datos.
- ~ .. enelcentro /| N - /
@ TALENTO o INDUSTRIA
./. y 2 TECNOLOGICA
Talento y B Eii’/ - , . .
profesionales e v e Catalogo de recursos de apoyo financiero para la
. K * digitalizacion datadriven de las pymes.
N 4 )
Monitori.zallc’;ic')n. seguimient? oo MareS iegilaioo @ Prog-ramafs 9j'instrumento . B
/.:l./' )C:esluj;:l(i;(;:e(:\e’::o:znomla :: O normativa técnica y ;i::\;\\r/\s;aaon / ﬂ‘ dinamizacié):m
% I

Plan de Recuperacion,
Transformacioén
Q. Vv Resiliencia



Impulso mercado / espacios de datos

Lineas de actuacion

-

N\

-

~

Lista de Confianza de Espacios de Datos. Refuerzo de

los incentivos, foco en comunicacion del valor, y

ampliacion a mercados de datos. y
~

Evaluacion modelos de negocio y sostenibilidad de los

mercados / espacios de datos.

N %
ORGANIZACIONES ECOSISTEMAS Y
DATA DRIVEN MERCADOS DE DATOS
- Mercados /
000 Cultura del dato en i espacios de datos
e las organizaciones il B
Sistemas nacionales
" ) ~ | de datos )
| Eldato
- ~ . enelcentro / ~
TALENTO INDUSTRIA
TECNOLOGICA
Talento y T g g
profesionales Te.cnolog.la, infraestructuras
e industria
N 2 w.
7 TRANSVERSAL ~
Monitorizacién, seguimiento M e @ Programas e instrumento 5 »
/\/ y supervision de la economia g—_ s regu 'ato.no y de financiacion / ﬂ\_ Pf'omo'c:or.m’y
s del dato (observatorio) - 0 TRisAaREise y incentivos dinamizacion
\ P,

Centro de Referencia
de la Economia del Dato

g Y,

~ R
Asesoramiento mercados / espacios de datos
(reenfoque y prioridades).

N Y,

~ R
Impulso del dato publico de alto valor para los
mercados de datos

g Y,

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU

Plan de Recuperacion,
Transformacioén
Q. Vv Resiliencia



Sistemas nacionales de datos y soberania Hineas de actuacion

e Movilidad ~

MITMS
RESTO
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° BIGDATA 3 3 § = 3 3 g 3 .
5 e 8 OTLE o ) O o 3] o o o .‘ S
Ya esta abierta la » | e | | , , | , , _
consulta publica de'la | | | | |
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A&% AR o e wewe
A" Q <0®2 ¥ MOVILIDAD SOSTENIBLE
TR\
{ r,(.'§’§ N 2
’ CASOS USO SERVICIOS
«Consulta de horarlos de * Anonimizacion de datos
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& EMDS
4 @ DS4MEUROPEO
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3 2 aéna P “ NACIONALES Y
MNAC ML o5 W
: — . 7 EUROPEOS
Estrategia del Espacio |
a RESTO DE ENTES PUBLICOS :
de Datos Integrado de - e LN |
AESA  ENAIRE =
_— (CCAA, EELL; EMPRESAS PUBLICAS -
Movilidad (EDIM) o '
OV| l a ENTIOADES PRIVADAS PROVEEDORES DE DATOS Y
- A SERVICIOS PUBLICOS
h le F Puertos del Estado ot g OTROS MINISTERIGS Y ORGANISMOS
.@' PUBLICOS CONDATOS OLE AFECTAN A LA
Pumaciats pos e Bt - MOVILIDAD (INE. ABMET, DGT, DO
Bl = CRED IS R, S & CATASTRO.)
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\_ J

SECRETARIA DE ESTADO
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[T BHe de la Economia del Dato

Financiado por Plan de Recuperacion,
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NextGenerationEU W\ v Resiliencia




_ Sistemas nacionales de datos y soberania

- Agroalimentario

Sistema Nacional de Datos Agroalimentario (SNDA)

@ Gobernanza comun, soberania, interoperabilidad y confianza

Receptores

Lineas de actuacion

de servicios de valor

~ ‘ Servicios :
G ru po d e Tra baj O E S pa C I 0 @ Nodos de datos @ Nodos de servicios Q mi:::o:nc«sd-os) —— /’ Agricultores
Z- . Benchmarking y andlisis S —————
de Datos AKIS para la . il o
& & S iy H Ganadero
[ ) [J [ I 4 [ ) personalizadas de VO
definicion de la Estrategia « /> e =
+—> @ —p produccién =SS | dust.ria
* . E r:::‘:ﬂde“mm groalimentaria
HP. = SPTRREET —s | ™ Administracion
90 participantes < o ooy W e
. . . Informes y cumplimiento ’ \
Corpus nacional de Marketplace de normativo — Centros 1+D y
( IVI I n I Ste rl OS’ CCAA’ datos federados agro servicios @ Trazabilidad y pasaporte \_ ‘l o4
. . Ko 3/ “ gital de producto |
Empresas, Asociaciones) : -
Normas y criterios compartidos
m Reglas comunes Politicas y estandares a Seguridad, privacidad “. Interoperabilidad
y ética de datos, servicios e 1A y proteccion de datos o 9 y estandares
6 IMPACTOS CLAVE QUE HACE POSIBLE EL SNDA
o MAS EXPORTACIONES e MENOS COSTES Y MEJOR USO 0 MAS SOSTENIBILIDAD Y MAS CALIDAD, SEGURIDAD e MENOS CARGAS o MAS INNOVACION, 1A ¥
Y ACCESO A MERCADOS DE INSUMOS RESILIENCIA CLIMATICA Y TRAZABILIDAD ADMINISTRATIVAS NUEVOS MODELOS DE NEGOCIC

Q\ o
;: ["% g c/ck ° -Ij),.o
o—| lge= «— @ z 1A ¥

o &
T sysvy (NS

T Fla2 da Recaperacdn
Ve Trseaterrmaniin y Besdierrie

El CRED publica un estudio sobre la
economia del dato en el sector
agroalimentario en Espana

20/04/2026

ESTUDIO DE LA

ECONOMIA DEL DATO
EN EL SECTOR
AGROALIMENTARIO EN
ESPANA

J

SECRETARIA DE ?STADO .
sTER pepaTeen Centro de Referencia
PARA LATRANSEORIACION DIGITAL , .
Shmg o de la Economia del Dato

Financiado por Plan de Recuperacion,
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Tecnologia, infraestructuras e industria

p D
ORGANIZACIONES ECOSISTEMAS Y
DATA DRIVEN MERCADOS DE DATOS
P Mercados /
000 Cultura del dato en il espacios de datos
e las organizaciones sl B
Sistemas nacionales
_ y y ~ de datos 4
| Eldato |
- ~ . enelcentro | N
TALENTO L ¥ INDUSTRIA
./. TECNOLOGICA
Talento y =
profesionales ” Tecnologia, infraestructuras
e industria
N 2 ',
- TRANSVERSAL ~
Monitorizacién, seguimiento M e @ Programas e instrumento 5 »
/\}' y supervision de la economia 2—_ e regu 'ato.rlo y de financiacién / ﬂ\- Pf'omo‘aor.]’y
s del dato (observatorio) - 0 TRisAaREise y incentivos dinamizacion
N P,

Centro de Referencia
de la Economia del Dato

Lineas de actuacion

Radar de tecnologias y soluciones. Mapas de

adopcion.

Plataforma para la identificacion de la demanda

temprana

Red de Centros Demostradores, Sandboxes,

Datalabs, e Infraestructuras Comunes

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU

Plan de Recuperacion,
Transformacioén
Q. Vv Resiliencia



Talento, directivos y profesionales

Lineas de actuacion

p .
ORGANIZACIONES ECOSISTEMAS Y
DATA DRIVEN MERCADOS DE DATOS
IS Mercados /
000 Cultura del dato en gg— = espacios de datos
e las organizaciones - -
Sistemas nacionales
\_ ) y == de datos 3
| Eldato
- ~ .\ enelcentro | N
TALENTO ' INDUSTRIA
/ y TECNOLOGICA
| ) 4
Talento y L.y ‘[j’iﬁi’: ) e i
profesionales L S Tecnologia, infraestructuras
e industria
' J i
~ TRANSVERSAL ~
Monitorizacién, seguimiento M e @ Programas e instrumento 5 »
/\/' y supervision de la economia ;-_ e regu 'ato.rlo y de financiacién / ﬂ\- Pf'omo‘aor.]’y
s del dato (observatorio) - O TRisAaREise y incentivos dinamizacion
N .

Centro de Referencia
de la Economia del Dato

~
Revisidon y ampliacion del marco de competencias
profesionales a toda la economia del dato.

J

)
Programa para asegurar la disponibilidad de oferta
formativa suficiente

J

)
Alianza por el talento en la economia del dato

J

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU

Plan de Recuperacion,
Transformacioén
Q. Vv Resiliencia



Monitorizacion, seguimiento y supervision de la Lineas de actuacion
B economia del dato (observatorio)

. R
A ) Cuadro nacional de indicadores de la economia del
ORGANIZACIONES ECOSISTEMAS Y dato
DATA DRIVEN MERCADOS DE DATOS
N Y,
[ Mercados /
000 Cultura del dato en L = espacios de datos 4 ™\
e las organizaciones il .
Yy 4 : Sistemas nacionales - . s ofe .« s
L )/ | \ de datos ! Monetizacion y contabilizacion del dato
Eldato | N J
. ~ . enelcentro | ) a R
TALENTO INDUSTRIA . ., ,
@ / TECNOLOGICA Caracterizacion de la economia del dato en
Talleritory S SR los sectores productivos
profesionales eelf]f;?j;ﬁlaa, INfraestructuras
\_ > w, - j
: )
r Y Plataforma permanente de escucha activa y
B oo b oo T s e ;@7 e (} oo dialogo con todos los actores implicados e
G e interesados en la economia del dato.
3 P \_ -
AL OON DT c RED ‘ Centro de Ref/erencia E%a:ug: def.ff.:ea ?E:ggrf:;gﬁradén’
s de la Economia del Dato NextGenerationEU W v Resiliencia




Lineas de actuacion

Marco regulatorio y normativa técnica

ECOSISTEMAS Y
MERCADOS DE DATOS

a0 ORGANIZACIONES
IBIBINY  DATA DRIVEN

Implementacion Data Act (Omnibus Digital)

P Mercados /
O Cultura del dato en = I espacios de datos
g las organizaciones il \ J
’ Sistemas nacionales
L ) y ~ de datos 3 4 ™\
| Eldato | Estudios y guias en colaboracion con agentes
: N . o o o 7
r ~ .. enelcentro | & reguladores con foco en pymes y simplificacion
TALENTO INDUSTRIA
@ ./. TECNOLOGICA S P
Talento y 2 B ‘j;’,jfﬁ?j’. iy e
profesionales Te'cr;olotg.la, infraestructuras K \
\ / J Especificaciones, normas técnicas, implementaciones

de referencia, y esquemas de certificacion en

i TRANSVERSAL -

Monitorizacién, seguimiento

<Ll del dato (observatorio)

normativa técnica

/\}' e . v — Marco regulatorio y @
y supervision de la economia vz 0 y

Programas e instrumento
de financiacién /
incentivos

< Promocién y
S dinamizacion

Centro de Referencia
de la Economia del Dato

-

colaboracion con CTN71/SC43 y agentes del sector.

J

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU
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_ Programas e instrumentos financieros tineas de actuacion

N B / \
‘]I/T\ll' SREAR GO ECOSISTEMAS Y Radar de iniciativas de financiacion para el fomento
MERCADOS DE DATOS ’ . .
= de la economia del dato: organizaciones,
I Mercados / profesionales, mercados / espacios de datos,
00o Cultura del dato en S espacios de datos . .
las organizaciones i - |nd ustria.
Sistemas nacionales
o Q de datos \ J
\_ 7 | 2
Eldato | : :
. ato B C : : C .
‘R sneleis B Diseno y desarrollo de instrumentos de financiacion.
7 N Fy B o o Y 4
- INDUSTRIA Sistemas nacionales. Colaboracion con agentes
o/. | P L gy publicos de financiacién.
:l::;: Al e Tecnologia, infraestructuras \ J
e industria
e P, & a I
: Y
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Promocion y dinamizacion

\
ﬁ ORGANIZACIONES
{818/ DATA DRIVEN
o00o Cultura del dato en |

las organizaciones

ECOSISTEMAS Y
MERCADOS DE DATOS

Mercados /
espacios de datos

Sistemas nacionales

Lineas de actuacion

b Q | de datos
% A |
Eldato |
' | :

- ~ .\ enelcentro |

TALENTO L ¥ INDUSTRIA

TECNOLOGICA
| pr //
Talento y e, \ > e
profesionales g Te.cnolog.la, infraestructuras
e industria
. 7
- TRANSVERSAL
Monitorizacion, seguimiento . Programas e instrumento
/\/l _ :  — Marco regulatorio y . o < Promocién y
y supervision de la economia ::0 B de financiacién / = Gt e
AL del dato (observatorio) neimativaechica incentivos dinamizacién
N
SECRETARIA DE ESTADO .
rl:IPI\,I;\‘:L?-II:/E-S'IRC;\NSFORI"IACIC)N DIGITAL EFN?&EEI#:\:?LOA IIIIIIIII c R E D ‘ C e nt ro d e Refe re n C I a
Y DE LA FUNCION PUBLICA DIRECCION GENERAL e
de la Economia del Dato

\

Portal web DGDATO/CRED

Pildoras/videos informativos y sensibilizacion,
articulos, blog, etc.

Comunidad del CRED

Redes sociales: LinkedIln y YouTube

-

Encuentros / Talleres / Webinarios

Proximos eventos:

* Encuentro sectorial - agroalimentario: SNDA
(septiembre / octubre, 2026)

]Il Encuentro Nacional de la Economia del Dato
(noviembre 2026)

)

Plan de Recuperacion,
Transformacioén
Q. Vv Resiliencia

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU




Lineas de actuacion: hoja de ruta 25-2026
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Objetivos estratégicos para la economia del dato

Nuestro tejido empresarial y las AAPP disponen de enormes volumenes de datos, producto de sus estrategias de
transformacion digital

4

N\

Activar y extraer el maximo valor de los
datos para la innovacion, la mejora en
productos y servicios, la toma de
decisiones mas facil, la eficiencia y la
reduccion de costes, la prestacion de
mejores servicios, etc.

%

Multiplicar el valor de los datos
mediante |la participacion activa y
confiable en mercados de datos y en
ecosistemas colaborativos de
innovacion.

Y

Desarrollar un tejido industrial /
tecnologico en datos altamente
competitivo.

@

Capacitar a profesionales y
directivos para los retos de |la
economia del dato

LN

I',,

Contribuir a la soberania digital del
pais basada en el dato como activo
estratégico.

Centro de Referencia
de la Economia del Dato

G,

Contribuir a que el uso intensivo de
los datos para el analisis masivo y |la
|A sea mas segura, fiable y sin sesgos

Financiado por
la Unién Europea
NextGenerationEU

Transformacion
Q. Vv Resiliencia

Plan de Recuperacion,



SECRETARIA DE ESTADO

m EIAII:E-[/E\I'T'ISANSFORMACION DIGITAL ED:EN?SEEI*ASX?;:TIHCIAL c R E D C e n t rO d e Refe re n C i a
SEEg o de la Economia del Dato

Contamos con vuestra colaboracion para hacer
realidad estos objetivos y hoja de ruta.

ii Muchas gracias !!

SECRETARIA O E5TADO . Financiado por Plan de Recuperacion
inisTERI espierpilcenl Centro de Referencia - P ; P ’
e ) la Union Europea Transformacion

de la Economia del Dato NextGenerationEU W v Resiliencia




m R oo L CRED ‘ Centro de Referencia
U de la Economia del Dato

Visita nuestra pagina web
cred.digital.gob.es

Siguenos en LinkedIn

Centro de Referencia de la Economia del Dato

= {Gracias!

Suscribete a YouTube

Centro de Referencia de la Economia del Dato

Contactanos
cred.dgdato@digital.gob.es

. * . Financiado por Plan de Recuperacion,

MINISTERIO

PARA LATRANSFORMACION DIGITAL DELDAT' Transfnrmacién
Q. Vv Resiliencia

* * .z
* * Ia Unlon Europea Y DE LA FUNCION PUBLICA
* *

* 5 K

NextGenerationEU



https://cred.digital.gob.es/​
http://www.linkedin.com/company/cred-espacios-de-datos/
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